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‘ MINISTERUL EDUCATIEI

PLAN MANAGERIAL-2023-2024
DIRECTOR ADJUNCT

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2023-2024, s-a realizat analiza contextului general extern
sistemului de invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2022-2023.

l. CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:
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Strategia M.E de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023 si legislatia secundara aferent;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

Strategia M.E privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu
modificarile si completarile ulterioare;

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E;

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean;

Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2022-2023,;

Strategia de dezvoltare economico-sociala a Consiliului local.
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| M]NISTERULEDUCATIEI

ILANALIZA SWOT PRIVIND ACTIVITATEA EDUCATIVA LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE, COMUNA POIENARII-
BURCHII, PE ANUL SCOLAR 2022- 2023

A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI

Proiecte diverse n care elevii si profesorii se pot remarca: activitati sportive, concursuri nationale la care elevii din ciclul primar si prescolar au
obtinut premii;

Competenta colectivului didactic prin participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare continua.

Existenta ofertei scolare de CDS ;

Intensificarea participarii comunitatii la viata scolii;

Realizarea transportului elevilor cu 2 microbuze scolare;

Pregatire buna a elevilor, care permite fiecdruia sa aiba optiuni viitoare;

Profesori bine pregatifi, cu experientd;

Cresterea procentului elevilor care au obtinut rezultate bune la EN;

Numar mare de titulari;

Parteneriate educationale ;

Existenta documentelor de proiectare a activitatii la nivelul unitati de invatamant, in concordanta cu recomandarile M.E;

Scoala are o politica privind egalitatea sanselor si combaterea discriminarii, astfel incat toti elevii sa-si atinga potentialul,

Profesorii inifiaza si deruleaza programe de consultatii, meditatii si pregatire suplimentara pentru examenele de EN;

Cultura scolii este una pozitiva si de promovare a muncii si a spiritului de echipa,

Profesorii folosesc o gama variata de evaluari care sunt bine corelate cu temele predate, oferind elevilor posibilitatea unor succese mici pe baza carora
sa se poata orienta in alegerea liceului;

Existenta unei bune dotari pentru disciplina Educatie fizica : 3sali amenajate cu aparatura adecvata (gimnastica si jocuri sportive), 2 terenuri de sport
amenajate n aer liber;

Constientizarea comunitatii in directia intelegerii problemelor scolii.
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b) PUNCTE SLABE
¢ Insuficiente proiecte derulate la nivelul ciclului primar, cat si la nivel de gimnaziu;
% Cabinete insuficient dotate si amenajate;
% Spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatii intr-un singur schimb;
¢+ Slaba pregatire a majoritatii elevilor proveniti din familii dezorganizate;
% Nerespectarea termenelor fixate pentru predarea materialelor din portofoliul profesorului / dirigintelui;
¢ Insuficienta constientizare a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor de invatamant.

B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a) OPORTUNITATI

Programe de pregatire suplimentara pentru elevii care participa la EN;

Deschidere spre desfasurare si obtinere de fonduri nerambursabile prin proiecte in diferite domenii;
Desfasurarea cursurilor de perfectionare si formare continua;

Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului, asigurarea calitatii;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

Oferta de programe de formare profesionala si manageriala prin absorbtia de fonduri europene.
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe sociale guvernamentale.
Apropierea comunitatii de institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate.
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b) AMENINTARI

¢ Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de invatamant;

%+ Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;

¢ Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitatilor de invatamant datorita fundamentarii globale a standardului de
cost pe elev, fara a {ine seama de particularitatile acestora.

+¢+ Fonduri mici pentru dezvoltare;
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Insuficienta oferta de pe piata muncii.
Lipsa de atractivitate a locurilor de munca in Tnvatamant, din cauza riscurilor, responsabilitatilor mereu crescande si a salariilor mici.

.....
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medical cu medic sau macar cu asistent, neacoperirea posturilor cu titulari);

Interesul tot mai scazut manifestat de familie Tn ceea ce priveste educatia si instruirea copiilor, colaborarea cu scoala, fapt ilustrat in notele scazute
la purtare ale elevilor si in rezultatele slabe la invatatura in cazul celor proveniti din familii cu probleme.

Exodul catre strainatate al familiilor fara venituri sau cu venituri mici.

Demografie scazutd , localitati izolate, drumuri greu accesibile.
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Conceptia manageriala pentru anul scolar 2023-2024 are la baza realizarea idealului educational propus de noua Lege a Invatimantului intrata in
vigoare pe 03.09.2023 si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitdtile invatamantului gimnazial
au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale ce urmeaza a fi activ integrat
n liceu sau scoala profesionala si apoi in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat, scoala noastra vizeaza realizarea urmatoarelor finalitati:

+ Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationand cunostinte din diferite domenii;

« Valorizarea experientei personale;

« Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire critica);

+ [Formarea autonomiei morale.

I11.  MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE, COMUNA POIENARII BURCHII

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE, COMUNA POIENARII-BURCHII

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni
cetateni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.

Ne propunem sa cream un climat stimulativ atat pentru elevi, cit si pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale
si regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.
VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE, COMUNA POIENARII-BURCHII

Scoala cea mai buna este aceea in care inveti, inainte de toate, sa inveti!
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Oferta noastra educationala este fundamentata pe urmatoarele principii:

facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de

inalta calitate;

indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti In scopul imbundatatirii abilitatilor, dezvoltare personala;
promovarea formarii continue a profesorilor i a personalului auxiliar in vederea

imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sa

satisfaca nevoile elevilor, comunitatii i ale angajatorilor.

(\VA VALORI

o Calitate
Competenta
Corectitudine
Cinste
Creativitate
Integritate
Respect
Perseverenta

O O O O O O O
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V.  PRINCIPII GENERALE
Principiul prioritatii educatiei;
Principiul flexibilitatii organizationale §i informationale,
Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale;
Principiul transparentei,
Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national, international);
Principiul educatiei centrate pe valori,
Principiul interculturalitatii.

VI. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educationala actuald vizand fundamentarea sistemului de invatamant pe principiile descentralizdrii si calitatii avand ca obiectiv
satisfacerea cerintelor comunitatii/ societdtii impune identificarea nevoilor la nivelul unitatilor de invatamant pentru ca in functie de acestea sa se realizeze
0 proiectare realista a activitatii scolii, bazata pe diagnoza adecvata si previziune, dupa cum urmeaza:

° inifierea §i promovarea unor programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in invatamant (descentralizare, finantare
si asigurarea calitatii in educatie) si legislatia scolara, in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice;

o promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor scolii, In scopul motivarii, cel putin morale a acestora;

o monitorizarea cadrelor didactice cu deficiente in exercitarea actului managerial si reticenta fata de nou si schimbare;

o adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda optiunilor si intereselor lor de formare;

o promovarea de programe pentru ,.,educarea parintilor", in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a
abandonului scolar;

o asigurarea cuprinderii intregii populatii scolare intr-o forma organizata de invatamant;

o formarea managerilor in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;
° sporirea exigentei , responsabilitatii si eficientei activitatii de indrumare, control si evaluare , realizata prin asistenta la ore;
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o identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum si evaluarea eficientei acestor

I

cursuri/activitati(in timpul asitentei la ore);
° monitorizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale ;

o implicarea administratiei locale in identificarea si asigurarea de facilitati pentru atragerea si stabilitatea cadrelor didactice calificate;

o identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerintele noului curriculum;

o constientizarea autoritatilor administrative locale in vederea alocarii resurselor financiare si materiale, pentru asigurarea conditiilor igienico-
sanitare la toate unitatile de invatamant.

TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Nr.crt.

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE STRATEGICE

.|Cresterea performantelor scolii prin

practicarea unui management flexibil,
eficient, bazat pe principiile asigurarii
calitatii in educatie

OS11Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor personalului .

0OS12Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanta cu realitatile comunitatii locale,
transpusa intr-un sistem de comunicare intra-interinstitutionald performant

OS13Valorificarea activitatii de asistentd la ore , prin actiuni corective si preventive, atat la nivelul persoanelor asistate
cat si la nivelul scolii.

.|Cresterea

eficientei procesului
instructiv-educativ prin oferirea de
servicii educationale d
calitate;dezvoltarea  personala  si
profesionala a cadrelor didactice

(¢

0OS21Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii Tnvatarii, a sistemului de
evaluare a calitatii in ITnvatamant

0S22Cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionald a tuturor categoriilor de personal

0S23Imbunititirea rezultatelor obtinute la invatitura, la concursuri si la evaluiri/examene nationale

0S24Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin accesarea de programe nationale/europene
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3. Reducerea ratei parasirii timpurii a |OS31Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil/elev pentru cresterea/dezvoltarea
scolii prin asigurarea accesului personala, socio-profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale
tuturor copiilor la o educatie de unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu C.E.S., cu performante scolare) la toate nivelurile de scolaritate;

calitat prin oferirea de servicii
specializate si dezvoltarea

arteneriatului educational . X - . - . : Y
P tatulut educafi 0S32Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unor programe atractive de activitati;

0S33Dezvoltarea parteneriatului educational prin intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile
nonguvernamentale;

ATRIBUTII SPECIFICE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

A;Managementul de Curriculum

a)Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanta cu planul managerial al directorului si cu planul de actiune al scolii;

b)Realizeaza impreuna cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de invatamant;

c)Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcatuirea si promovarea ofertei educationale privind planul de scolarizare;
d)Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale;

e)Elaboreaza o planificare a inspectiilor, in concordanta cu planul managerial al unitatii de invatamant, aprobat de directorul unitatii de invatamant, astfel incat sa se
realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe semestru.

f)Raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, de respectarea normelor de igiena scolard, de protectie a muncii, de protectie civila si de paza contra incendiilor
in intreaga institutie.

g)Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii desfasurate in unitatea scolara.

h)Dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii.

i)Colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.

j)impreuna cu directorul se ocupi de problemele legate de asistentele la ora si de prezenta personalului didactic la ore.

K)Verifica, alaturi de director, efectuarea serviciului pe scoald de catre personalul didactic.
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I)Raspunde, alaturi de director, de asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ.

m)Raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.

n)Colaboreaza la elaborarea si/ sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului.

0)Coordoneaza, alaturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activitatile de pregatire organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri pe
discipline, examene nationale.

p)Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfasoara la nivelul scolii;

r)Monitorizeaza insertia absolventilor in licee si scoli profesionale;.

B.Managementul resurselor umane

a)Coordoneaza, alaturi de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invatdmant.

b)Sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.

c)Mediaza/negociaza/rezolva starile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul scolii si informeaza directorul de modul in care a solutionat fiecare problrma
d)Consemneaza in condica de prezentd absentele si intdrzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

C.Dezvoltarea generali a unititii de invatimant si relatii comunitare

a)Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legatura cu oferta educationala a scolii.

b)Dezvolta, alaturi de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea locala;

c)Asigurd, alaturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolara si parintii/familiile elevilor.

d)Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsorizari, donatii, consultanta, colectare de materiale si de lansare de proiecte de finantare interna sau
externa.

D.Alte atributii

a)la masurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oricaror forme de violenta, vitamare sau abuz fizic sau mental, de rele tratamente sau de exploatare,
de abandon sau neglijenta.

b)Sesizeaza serviciul public de asistenta sociald sau directia generala de asistenta sociala si protectia copilului, in a carei raza teritoriala de responsabilitate a identificat
un copil/elev pentru care are suspiciuni in legatura cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia.
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¢)inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadd determinata in lipsa acestuia, Tn baza unei decizii.

d)Coordoneaza, indruma si monitorizeaza implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

e)Apreciaza, alaturi de director personalul didactic de predare la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.

f)Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea desfasuratd conform figei

postului.

A. MANAGEMENT:
Functia manageriala specifica: 1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale inspectoratului scolar

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectari a activitatii
- Analiza si diagnoza activitatii manageriale §i educationale;
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelele;
- Cresterea calitatii activitatii.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul | Materiale Umane Temporale
responsabil
1.1. Realizarea analizei i a diagnozei Curriculum.  |Rapoartele de Director adj. Sept.2023 Realizarea obiectivelor stabilite Tn
mediului educational Management. |analiza. planul managerial anterior.
1.2. Intocmirea alaturi de director a Curriculum.  [Raport starea Director adj. Sept.- oct. Raport asupra sistemului de
raportului privind Starea Invatdmantului RAEI. invatamantului. Responsabili comisii | 2023 invatdmant pentru anul
in anul scolar 2021-2022 Management. existente. scolar 2022-2023.
Secretar
1.3. Elaborarea strategiei educationale pe Curriculum. |Rapoartele de Manageri. Oct.2023 Corelarea cu strategiile M.E, cu
termen scurt, prin colaborare cu toti Management. |analiza Responsabil comisie criteriile de evaluare, cu nevoile
partenerii institutionali si sociali curriculum specifice comunitatii locale
relevanti, respectand principiile
nondiscrimindrii si echitatii

10
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1.4..Elaborarea planurilor manageriale la Curriculum. |Rapoartele de Manageri Oct.2023 Corelarea cu strategiile M.E.
toate nivelurile (al directorului adjunct, ale Management. |analiza Responsabili comisii
responsabililor de lucru.
comisiilor/compartimentelor).
1.5.Analiza rezultatelor la examenele Curriculum.  [Situatii Director adjunct Oct.2023 Baze de date cu rezultatele la
nationale sielaborarea planurilor de masuri Management. |statistice cu Responsabili comisii. examene.
remediale. rezultatele Planuri de masuri remediale.
laexamenele
nationale.Planurile
de masuri
remediale.
1.6.Proiectarea activitatii de asistenta scolara Curriculum. |Procedura Managerii Oct. 2023 Graficul unic de monitorizare
pentru anul scolar 2022-2023. Management. |pentru si control.
asistenta la ore.
1.7. Elaborarea documentelor curriculare de Curriculum Raportari, date Managerii Oct.2023 Planuri manageriale pentru anul
proiectare siorganizare a activitatii de Management. | statistice Responsabili comisii scolar 2023-2024.
invatamant pentru anul scolar 2022-2023 colectate Planificari calendaristice.
1.8.Elaborarea de studii/analize de Management. | Rapoartele Responsabili comisii | Oct.2023 Identificarea nevoilor specifice
nevoi/proiecte privind problematica responsabililor de | Manageri
educationala la toate nivelurile. comisii/ Administratori
compartimente patrimoniu si
financiar.
1.9. Proiectarea tematicii $i organizarea Management. Logistica, Manageri Oct.2023 Nr. dezbaterilor.
dezbaterilor pentru sedintele CP, CA. legislatie,
grafic de
sedinte
1.10. Elaborarea Calendarului activitatilor Management Rapoarte Consilierul educativ. | Sept. 2023 Existenta Calendarului activitatilor
educative si extrascolare, pentru anul scolar Consilier educativ, | activitati. Directorul adjunct. educative si extragcolare, pentru
2023-2024 diriginti. Diriginti. anul scolar 2023-2024.
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1.11. Elaborarea programelor de pregatire Curriculum. Programele de Director adjunct. Sept. 2023 Cresterea numarului de distinctii si
pentru concursurile pregitire.Grafice. | Consilier educativ rezultate deosebite la concursuri si
si olimpiadele scolare. olimpiade scolare.
1.12. Realizarea planului de scolarizare Management. Statistici Managerii. Nov.- Realizarea formatiunilor de studiu
pentru anul scolar 2024-2025 Domeniile Chestionare Coordonatorii de Dec.2023 propuse in concordantd cu nevoile de
economic si aplicate elevilor. | structuri formare ale populatiei scolare.
administrativ.

1.13. Elaborarea proiectelor unitatilor de Management. Director adjunct. Existenta proiectarilor si
invatare si a CDS pentru anul scolar 2024- Curriculum, Metodologii Toate cadrele Mai 2024 programelor CDS avizate.
2025, armonizarea curriculum-ului cu nevoile Curriculum. didactice.
comunitatii si cu interesele beneficiarilor
directi si indirecti.

1.14. Initierea proiectelor de consiliere si Management. | Metodologii. Cadre didactice Oct. 2023 Eficientizarea orientdrii scolare.
orientare gcolara si in carierd/ vocationala, Curriculum Curriculum. Diriginti.
avand ca grup {intd copiii §i tinerii.

1.15. Elaborarea de proiecte privind Management. | Metodologii. Consilier educativ. Pe tot Diminuarea/eradicarea fenomenelor
diminuarea absenteismului si a abandonului Curriculum | Curriculum. Dirigintii. parcursul de absenteism si abandon scolar.
scolar. Directori anului scolar.

1.16. Pregatirea si elaborarea proiectelor de Management. Metodologii. Manageri. Conform

colaborare/ parteneriat la nivel local/national/ Curriculum Consilier educativ graficelor Nr. proiecte de parteneriat Tncheiate.
international.

1.17Monitorizarea si coordonarea Management. Management. Manageri. Pe tot Grad de incarcare a bazelor de date.
incércarii in SIIR a bazelor de date Domeniile Serviciul Secretariat. | parcursul

judetene, nationale si strategice. economic si anului scolar

tehnic-
administrativ.
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Obiectiv specific: Asigurarea organizdrii optime a activitatii
- Eficientizarea demersului managerial;
- Organizarea in vederea atingerii standardelor §i a finalitatilor;
- Organizarea executiei bugetare.
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Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanti
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
2.1. Elaborarea tematicii si a Management. Grafic activitati Managerii. Sept.2023 Grafice ale sedintelor.
graficelor pentru sedintele metodice la
consiliilor. nivel judetean.
2.2.0rganizarea si desfasurarea Management. Curriculum, Managerii, CEAC. Pe tot Graficul asistentelor la ore.
asistentei scolare. parcursul Fisele de asistenta.
anului scolar.
2.3. Asigurarea calitatii Management. Metodologii. Tot personalul didactic. Pe tot Portofoliile cadrelor
demersului didactic prin Curriculum. parcursul didactice si portofoliile
adaptarea demersului didactic la anului scolar. elevilor.
particularitatile individuale ale
elevilor si prin utilizarea de
metode activ-participative.
2.4. Constituirea de echipe de Management Metodologii. Managerii. Septembrie | Documentatie a proiectelor si
lucru pentru realizarea Ghiduri ale 2023 a programelor in curs de
proiectelor si programelor. aplicantului. implementare.
Ghiduri de buna
practica.
2.5. Repartizarea atributiilor si Management Metodologii. Managerii. Septembrie | Fisele postului.
a sarcinilor pentru membrii Curriculum. Responsabilii de comisii 2023
existente
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colectivelor de lucru, in functie

de aria responsabilitatilor.

2.6. Formare continua a Management Metodologii. Manageri. Anul scolar | Profesionalizarea activitatii

managerilor unitatii scolare. Curriculum. Formatori 2023-2024 manageriale.

2.7. Promovarea unei politici de Management. Metodologia Formatori. Permanent Cresterea numarului de cadre

personal bazata pe criterii de ME didactice calificate, titulare.

competenta profesionala.

2.8. Realizarea cuprinderii Management. Metodologii. Retea scolara. Septembrie | Cuprinderea copiilor in

tuturor copiilor si tinerilor Tntr-o Legislatie. 2023. formele de scolarizare.

forma de educatie stabilitd prin ’

lege.

2.9. Organizarea concursurilor si Curriculum. Metodologii. Retea scolara. Graficul Stimularea spiritului de

a tuturor formelor de admitere, examenelor. | competitie, a aptitudinilor si

pe baza de selectie, conform a capacitatilor.

metodologiilor invigoare.

2.10. Organizarea si Curriculum Metodologii Cadre didactice Graficele de | Cresterea promovabilitatii.

desfasurarea programelor de pregatire.

remediere a rezultatelor la

examenele nationale.

2.11. Realizarea programelor Curriculum Proceduri Responsabil Curriculum Graficele de | Cresterea numarului de elevi

de pregitire pentru concursuri operationale. pregitire. participanti la concursuri si

si olimpiade scolare. olimpiade, cresterea
prestigiului scolii.

2.12. Organizarea simuldrilor, a Curriculum Metodologii. Managerii. Conform Cresterea numarului de elevi

concursurilor si olimpiadelor Proceduri calendarului participanti la concursuri si

scolare la nivelul unitailor operationale. desfasurarii | olimpiade, cresterea

scolare, judetean ’ competitiilor. | Prestigiului scolii.

si national. ’

2.13. Organizarea si Curriculum. Metodologie 2023-2024 Cresterea frecventarii scolii

desfasurarea programelor: ME. Responsabilii de activititi. cu cel putin 80%.

”Saptamana verde si

”Saptamana altfel”.
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2.14.1mplementarea proiectelor Curriculum. Metodologie Managerii. Permanent. Reducerea procentajului

privind diminuarea Management. ME. Cadrele didactice. absenteismului cu 80 %.

absenteismului si eradicarea Documentatie

abandonului scolar proiecte ’

implementate.

2.15. Procurarea si Departamentul Documente Permanent. Materialele achizitionate.

distribuirea contabilitate. primite de la Administrator financiar.

documentelor curriculare, ME, 1SJ

manualelor, a auxiliarelor Prahova.

curriculare, a aparaturii, a

materialului didactic.

2.16. Implementarea procedurii Curriculum. Metodologie Managerii. Criterii specifice, cf.

pentru avizarea programelor ME. Responsabil Curriculum Mai. strategiei

disciplinelor optionale. M.E si intereselor
comunitatii
locale.

2.17. Elaborarea schemelor Curriculum. Documente Responsabil Curriculum Februarie. Schemele orare pentru anul

orare, primite de la Mai. scolar 2023-2024, tinand

conform planurilor cadru si de ME cont de precizarile ME din

invatamant in vederea avizarii anul scolar curent si de

de 1.S.J. Prahova planul de scolarizare propus
pentru anul viitor.

2.18. Initierea si aplicarea Curriculum. Documente Managerii. Permanent. Programul de consiliere si

programelor de consiliere si Management. primite de la Dirigintii. orientare profesionala .

orientare in cariera in vederea ME

includerii tuturor elevilor intr-o

forma de studiu

2.19. Organizarea si Curriculum. Calendarul Managerii. Permanent. Portofoliul activitatilor

desfasurarea Management. activitatilor Consilier educativ extragcolare.

activitatilor extracurriculare,
conform programelor proprii.

extracurriculare
la nivel

Diriginti.Invatatori. Educatoare.
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judetean,
national, local.

2.20. Asigurarea asistentei
sanitare si a protectiei muncii.

Domeniile economic si
administrativ.

Legislatia in
vigoare.

Managerii.

Responsabil Comisia SSM si

PSI.

Permanent.

Prevenirea si asig. securitatii
n munca.

Functia manageriala specifica: 3. Conducerea/coordonarea activitatii
Obiectiv specific: Tndrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activititii din inspectoratul scolar
- Operationalizarea activitatii;
- Eficientizarea demersului managerial;
- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
3.1.Coordonarea activitatii ariilor Curriculum. Documente, Manageri. Permanent. | Cresterea calitatii demersului
curriculare si a cadrelor didactice. Management. ordine, notificari Responsabil CEAC. didactic.Numar asistente realizate.
M.E Responsabiliarii
curriculare.

3.2. Asigurarea calitatii educatiei, a Curriculum. Documente, Manageri. Permanent. | Cresterea calitatii demersului
modului Tn care se realizeaza Management. ordine, notificari Responsabil CEAC. didactic.
atributiile manageriale la nivelul M.E Responsabil curriculum Numdr asistente realizate.
ariilor curriculare si ale fiecarui
cadru didactic n parte, conform
metodologiei.
3.3. Analizarea si centralizarea Curriculum. Oferta Managerii. Permanent. | Baza de date actualizata.
nevoilor de formare a cadrelor Management educationala. ResponsabilComisia Portofoliul Comisiei de
didactice prin procesul de de perfectionare perfectionare metodico-

perfectionare pentru obtinerea
gradelor didactice.

metodico- stiintifica

stiintifica
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3.4. Transmiterea operativa in Curriculum. Logistica. Managerii. Lunar. Baza de date actualizata.
retea/catre ISJ a modificarilor Management Secretariat.
survenite Tn Tncadrarea cu personal
didactic a unit. de invatdmant.
3.5. Promovarea ofertelor de Curriculum. Oferta Managerii. Permanent. | Baza de date actualizata.
formare continua adresate cadrelor, Management educationala. ResponsabilComisia Portofoliul Comisiei de
personalului de de perfectionare perfectionare metodico-
conducere,indrumare sicontrol. . . stiintifica
metodico- stiintifica
Functia manageriala specifica: 4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare
- Stimularea si motivarea materiald si morala a cadrelor didactice si a elevilor,
- Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii,
- Dezvoltarea spiritului de echipad.
Activitati Domeniul/ Compartimentul Resurse Indicatori de performanti
responsabil Materiale Umane Temporale
4.1. Stimularea formarii si dezvoltarii Curriculum Ofertele de Managerii Sept.2023 Dezvoltarea profesionald
profesionale Management perfectionare Responsabil
Comisia de
perfectionare
metodico-
stiintifica
4.2. Promovarea colaborarii in cadrul Curriculum Legislatie in Managerii Permanent | Numadr activitati desfasurate
unititii scolare. Management vigoare. Responsabil prin colaborare.
comisie
specifica
4.3. Stimularea spiritului de Curriculum Popularizarea Managerii Permanent Implicare, dezvoltare.
competitivitate Management rezultatelor.
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Responsabil
comisie
curriculum
4.4, Incurajarea si sprijinirea Curriculum Rezultatele Managerii Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor Management deosebite Responsabil
prin flexibilitate, deschidere spre nou. popularizate. comisie
specifica
4.5. Sprijinirea initiativelor n Management. Analiza Managerii Permanent Participare, dezvoltarea unitatii
atragerea resurselor materiale si Administrare si gestiune evolutiei
financiare. resurse finanaciare si materiale. | comunitaii
locale.
4.6. Depistarea si pozitivarea rapida si Management. Metodologii, Managerii Permanent. | Inldturarea conflictelor.
eficienta a conflictelor. rapoarte, Responsabil
informari, comisie
legislatie. specifica
Diriginti
4.7. Rezolvarea la termen, conform Management. Legislatie Managerii Permanent. Contestatii rezolvate.
legislatiei a contestatiilor ce pot aparea.
4.8. Aplicarea corectd a planurilor Management. Curriculum. | Legislatie. Invatatorii si Septembrie | Scheme orare elaborate pentru
cadru si a curriculumului . Documente, dirigintii. 2023 fiecare clasa.
ordine, notificari Comisia de
M.E curriculum
4.9. Monitorizarea etapelor procesului Management. Metodologii. Managerii Martie- Numdr de cadre didactice
de mobilitate a cadrelor didactice, Responsabil | aprilie 2023 | participante la etapele de
sesiunea martie — aprilie 2023. comisie mobilitate.
mobilitate
4.10. Stimularea interesului pentru Management.Administrare | Legislatie. Managerii Permanent. | Numar de programe sociale
scoala si studiu al elevilor prin derularea si gestiune resurse financiare Responsabil derule_lte_. I\_Iumér de elevi
programelor nationale de protectie si materiale comisie beneficiari ai programelor

sociala.

acordare burse

sociale.
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si altor forme de
sprijin material

si financiar
Functia manageriala specifica: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activitatilor
Obiectiv specific: Eficientizarea activitdtii
- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.
Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanti
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
5.1. Elaborarea criteriilor si a Management. Metodologii. Proceduri. Comisia CEAC, Sept.2023 Numdr instrumente de
instrumentelor de monitorizare si manageri, monitorizare si evaluare.
evaluare. responsabili ai
subcomisiilor.
5.2.Aplicarea criteriilor gi a Management. Legislatie. Proceduri Manageri. Septembrie | Numar rapoarte, statistici.
instrumentelor de evaluare operationale. Consiliul de 2023
administratie.
5.3. Prelucrarea datelor obtinute Management. Proceduri operationale. Manageri, Permanent | Numdr rapoarte, statistici.
prin activitatile de asistenta la ore. Metodologii. responsabil CEAC, Planuri de masuri .
responsabilii
subcomisiilor.
5.4. Valorificarea rezultatelor Management. Proceduri operationale. Mangeri. Toate Permanent Numér rapoarte, statistici.
evaludrii. Curriculum. Metodologii. cadrele didactice. Planuri de masuri .
5.5. Monitorizarea ntocmirii Management. Proceduri operationale. Manageri. Permanent | Numar documente intocmite
tuturor documentelor solicitate de Metodologii. Responsabili de conform termenelor date..
1.S.J. Prahova, M.E subcomisii
5.6. Intocmirea raportului anual Management. Proceduri operationale. Manageri. La Numdr rapoarte intocmite
privind activitatea Responsabili de finalizarea respectand teremenele.
compartimentelor. subcomisii anului
scolar.
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5.7. Arhivarea si pastrarea tuturor Domeniile economic si | Legislatia in vigoare. Responsabilul cu De céte ori Respectarea normativelor
documentelor legale. administrativ. Arhiva. este nevoie. | arhivarii.

Management.
5.8. Evaluarea ofertei educationale Management. Criteriile si indicatorii Manageri. Conform Depistarea punctelor tari si a
si a performantelor, pe baza Curriculum. stabiliti. Responsabili de graficului. punctelor slabe din activitate
criteriilor de monitorizare, subcomisii si alte
evaluare si/sau a Compartimente
indicatorilor de performanta.
5.9. Asigurarea organizarii si Management. Metodologiile Tn vigoare. Managerii. Conform Numar examene organizate in
desfasurarii examenelor nationale Curriculum. calendarului | scoala.
de sfarsit de ciclu. examenelor.
5.10. Monitorizarea asigurarii Management. Legislatia in vigoare. Managerii. Permanent. | Securizarea spatiului scolar.
securitatii prescolarilor i Curriculum.
elevilor in unitatile de Invatamant.
5.11. Monitorizarea, evaluarea si Management. Registrul de inspectii. Managerii. Conform Plan de masuri privind
elaborarea concluziilor inspectiilor Curriculum. Responsabilii graficului de | remedierea difunctionalitatilor
scolare in vederea eliminarii subcomisiilor. inspectii constatate in urma inspectiilor.
eventualelor disfunctionalitati. tematice.
5.12. Actualizarea si monitorizarea Rapoarte, procese verbale Managerii. Permanent Rapoarte
periodica a documentelor Curriculum. Management. | i Responsabilii
manageriale si Regulamentelor note de control subcomisiilor.
interne,de organizare si functionare
ale unitatilor scolare, invederea
respectarii legislatiei si adapatarea
la specificul unitatii de invatamant
5.13. Monitorizarea gradului de Curriculum. Legislatie in domeniu Managerii. Conform Plan de masuri privind
respectare a legislatiei in vigoare Management. Responsabilii graficului remedierea difunctionalitatilor
privind asigurarea si evaluarea subcomisiilor evaluirilor. constatate Tn urma monitorizarii.
cahté‘;n ininvé‘;émﬁnt. Contabil . Secretar.
5.14.Monitorizarea retelei de Curriculum. Legislatia in vigoare. Managerii. Permanent. Documentele de transport.
transport scolar. Management. Contabilul .
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5.15. Monitorizarea si evaluarea Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Permanent. | Acordurile de colaborare si de
proiectelor de parteneriat. Management. Coordonatorul de parteneriat.

proiecte si programe

educative.

5.16. Evaluarea periodica a Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Conform Rapoartele de evaluare.
activitatii personalului din Management. Legislatia in vigoare Responsabilii calendarului. | Rezultatele evaluarilor.
subordine. subcomisiilor.
5.17 Evaluarea ofertei educationale Curriculum. Criteriile stabilite. Comisia de Conform Depistarea punctelor tari si a
si a performantelor, pe baza Management. Legislatia in vigoare. curriculum.Managerii | graficului punctelor slabe din activitate
criteriilor de monitorizare-
evaluare si/sau a indicatorilor de
performanta.
5.18. Organizarea si desfasurarea Curriculum. Metodologii, programe. Mangerii. Confrom | Gradul de cunoastere si aplicare a
evaludrilor nationale pentru elevii Management. Responsabili de calendarului | metodologiilor, rezultate
claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a. subcomisii ME obtinute.
5.19. Monitorizarea aplicarii Curriculum. Programe scolare. Mangerii. An scolar | Note de control. Rapoarte
corecte a documentelor curriculare Management. Planuri- cadru. Responsabilii de 2023-2024 | Privind inspectiile tematice si
nationale la toate formele de subcomisii. de specialitate.
invatamant.
5.20. Monitorizarea si analizarea Curriculum. Fige de observatie Managerii Date statistice, analize si
rezultatelor elevilor la evaluarile Management. a lectiei, situatii Subcomisii An scolar rapoarte.
curente si simuldri ale examenelor statistice. 2023-2024
nationale.
5.21. Monitorizarea progresului Curriculum. Fise de observatie Mangerii. An scolar | Analize de progres scolar la
scolar din perspectiva prestatiei Management. a lectiei, situatii Responsabilii de 2023-2024 | nivelul ariilor curriculare.
didactice si a frecventei elevilor la statistice. subcomisii. Plan de masuri.
scoala.
5.22. Monitorizarea manifestarii Curriculum. Resurse legislative Managerii. An scolar Statistici furnizate de Comisia
fenomenului de violentd si a Management. Consilierul educativ. 2023-2024 pentru prevenirea violentei.

activitatilor educative impotriva

Plan de masuri.
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violentei,derulate la nivelul

unitatilor de Invatamant.

5.23. Monitorizarea absenteismului Curriculum. Resurse legislative Managerii. An scolar Statistici furnizate de Comisia

si a abandonului scolar. Management. Responsabil comisie 2023-2024 pentru monitorizarea
absenteismului si abandonului
scolar. Plan de mésuri.

5.24. Constituirea, coordonarea si Curriculum. Sondaje, chestionare Directorul adjunct. Conform Numidr activitati desfasurate

monitorizarea activitatii Management. Coordonatorul de calendarului | conform calendarului de

Consiliului Elevilor. programme si de activitati. | activitdti al CE din Scoala

proiecte educative. Gimnaziala, Comuna Poienarii-

Burchii.

5.25. Asigurarea calitatii educatiei, Curriculum. Metodologii, planuri- Managerii. Conform Grafic al activitatii de asistente la

a modului in care se realizeaza Management. cadru,proiectari didactice, Responsabili ai graficului. | ore.

atrlibuttgiileI rnanaégedr_iale la ?ivelul dosare subcomisii subcomisiilor

colectivelor metodice si ale :

fiecarui cadru didacticsin parte. Responsabil CEAC.

5.26. Asigurarea unui climat de Curriculum. Resurse materiale si umane. Managerii. An scolar Numar de premii acordate.

munca eficient, centrat pe nevoile Management. 2023-2024

educationale ale elevilor, prin

sprijinirea initiativelor didactice

inovatoare inter- si

transdisciplinare, a activitatilor

extracurriculare

B. INFORMARE/COMUNICARE

Functia manageriala specifica: 6. Relatii/comunicare.
Obiectiv specific: Extinderea §i eficientizarea parteneriatului
- Asigurarea fluxului informational;

- Eficientizarea comunicarii,

- Atragerea opiniei publice §i a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor scolare.
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Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanti
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
1. Eficientizarea comunicarii Curriculum. Management. | Programe,proiecte, Sept.2023 Comunicare permanenta si
dintre scoald si comunitate corespondenta eficienta.
2. ldentificarea nevoilor de Oferte educationale Managerii An scolar | Numdr parteneriate scoala-
educatie a comunitatii locale, a | Curriculum. Management. 2023-2024 | comunitate.
posibilitatilor de raspundere la Oferta scolara CDS
aceste nevoi, sprijinirea si
realizarea unor proiecte de
parteneriat scoald-comunitate.
3.Intarirea colaborarii scolii cu Curriculum. Management. | Programe proprii Managerii. Permanent. | Numadr activitdti in parteneriat cu
Politia, Biserica si alte institutii de parteneriat . Politia, Biserica si alte institutii
locale locale
4. Asigurarea accesului si a Curriculum. Management. | Oferte Managerii. Permanent. | Numar proiecte educative ce
echitatii in educatie prin oferte educationale Responsabilii promoveaza egalitatea de sanse.
educationale relevante pentru de subcomisii
segmentele vulnerabile ale
societatii.
5. Relationarea cu mediul Curriculum. Management. | Parteneriate Managerii. An scolar | Numarul de activitati desfasurate in
social, cultural si economic Tncheiate. Responsabilii | 2023-2024 | parteneriat cu comunitatea locala.
specific comunitatii locale. de subcomisii si
arii curriculare.

6. Informarea  grupurilor Curriculum. Management. | Documente, Managerii. Anscolar | Frecventa actualizarii informatiilor
tinta privind activitatea ordine, notificari Responsabili | 2023-2024 | de pe site-ul scolii :
educativa, prin actualizarea M.E subcomisii. http://scoalapoienariiburchii.ro
permanenta a site-ului Informaticianul
institutiei cu toate informatiile scolii.
actualizate. ’
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7.Transmiterea tuturor Curriculum. Management. | Documente, Managerii. An scolar | Notele de probleme, informari,
documentelor scolare statistici, rapoarte. Responsabili de | 2023-2024 | noutati transmise de ISJ, scolilor.
informative primite de la 1.S.J. subcomisii.
Prahova Secretar .
Informatician.

Contabil .
8. Organizarea de schimburi de Curriculum. Management. | Portofolii. Diverse Managerii. An scolar | Numadrul activitatilor desfasurate in
buna practica pentru documente specifice. Responsabilii | 2023-2024 | parteneriat cu alte unitati scolare.
dezvoltarea si popularizarea de arii
experientelor. curriculare si

comisii.

9. Cresterea gradului de Curriculum. Management. | Rapoarte. Portofolii ale Managerii. Permanent. | Numarul intalnirilor cu parintii,
implicare a parintilor si a dirigintilor. Dirigintii. numarul activitatilor care se
comunitatii locale 1n viata Consilierul desfasoara cu participarea
scolii. educativ. parintilor.
10. Atragerea si implicarea Curriculum. Management. | Portofoliul Managerii. An scolar Numarul activitatilor ce aplica
elevilor in elaborarea Coordonatorului de Coordonatorul | 2023-2024 | metodele democratice de lucru.
documentelor care fi programe si proiecte de programe si
vizeaza, in parteneriatul educative. proiecte
educational, alte activitati. Documente de parteneriat educative

si colaborare.
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C.DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia manageriala specifica: 7. Pregatirea profesionala.
Obiectiv specific: Atingerea standardelor profesionale prin formarea continud

- Optimizarea competentelor.
- Dezvoltarea competentelor.

/ ‘ MINISTERUL EDUCATIEI

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performant:i
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
1. Elaborarea proiectelor de Curriculum. PDI Membrii CA. Sept.2023 Cresterea calitatii demersului
dezvoltare a resurselor umane Management. Responsabil al didactic.
la toate nivelurile. Comisiei de
perfectionare
metodico-
stiintifica
2.Participarea la programe de Curriculum. Oferta de perfectionare Managerii. An scolar Dezvoltarea profesionala si
f(_)nnare_continué_pent_ru Management. si fomare continua. Comisia de 2023-2024 personala.
directori, cadre didactice, perfectionare
personal didactic auxiliar. "
metodico-
stiintifica
3. Participarea la fntalniri de Curriculum. Oferta de seminarii, Managerii. An scolar Cresterea numarului cadrelor
lucru, seminarii, simpozioane, Management. simpozioane, programe Comisia de 2023-2024 didactice care participa la
programe organizate la nivel de la nivel local si perfectionare cursuri de formare.

local sau national.

national.
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metodico-

stiintifica
4. Diversificarea activitatilor de Curriculum. Planificare activitate Managerii. An scolar Calitatea programelor de
diseminare, consiliere si Management. metodica. Responsabil comisia | 2023-2024 | formare.

orientare privind
metodologiile, organizarea de
activitati de consiliere,
orientare si indrumare in
activitatea didactica pentru
cadrele debutante

de mentorat

Director adjunct,
Prof. Chirita Mariana
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